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Resumen

La agricultura cubana enfrenta nuevos y complejos desafios. La elevacion del consumo
alimentario en funcién de un aumento de la calidad de vida de la poblacion, sobre la
base de una mayor participacion de la produccion nacional y una reduccién progresiva
de la dependencia externa en el suministro de alimentos, constituye sin lugar a dudas el
objetivo estratégico de mayor relevancia que debe ser alcanzado en el mas breve plazo
posible. A tono con ellos se decide realizar la siguiente investigacién en la Unidad
Basica de Produccion Cooperativa “’Eladio Hernandez Ledén’’, ubicada en Maximo
Gobmez, perteneciente a la provincia de Matanzas. La entidad objeto de estudio sostiene
su actividad productiva sobre la siembra de diferentes cultivos agricolas: viandas,
granos, hortalizas y vegetales, se analizan los principales problemas objetivos y
subjetivos de la entidad objeto de estudio, entre los que se encuentran poco sentido de
pertenencia del trabajador, la baja productividad , los pésimos rendimientos Yy elevada

fluctuacién de la fuerza laboral.

Palabras claves: sistema de pago, eficiencia, agricultura

Introduccién

La agricultura es el arte del cultivo y explotacion de la tierra con el objeto de obtener
productos con fines humanos o con destino a los animales domésticos. Existen variadas
disciplinas y toda una infraestructura agricola, cientifica e industrial alrededor de estas
actividades. Se incluyen en estas précticas el estudio, acondicionamiento de las tierras,
cultivo, desarrollo, recoleccion, transformacion, distribucion, entre otros. Se trata de una
actividad muy antigua, con origen en la prehistoria, y es actualmente un sector
econdmico indispensable y fundamental en la alimentacion mundial.

Para ello, se trabaja intensamente en la bdsqueda de alternativas tecnologicas y de
caracter financiero que conlleven al logro de las metas planteadas, lo que obliga a
maximizar la eficiencia interna en el uso de los recursos y aprovechar integralmente las
reservas existentes, para lo cual la participacion activa y directa de todos los
productores resulta definitiva.Sin embargo, las profundas transformaciones estructurales
y organizativas iniciadas desde la década de los noventa del pasado siglo, ain no han
aportado los resultados esperados debido a la presencia de diferentes factores y
obstaculos tanto de indole interno como externa. Uno de los principales elementos de

las reformas antes apuntadas lo constituyo la creacion en el afio 1993 de las primeras
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Unidades Basicas de Produccion Agropecuarias (UBPC), ante las necesidades de
redimensionar las grandes empresas estatales al comienzo del periodo especial y
vincular mas directamente a los trabajadores a la tierra y deméas medios de produccion,
con el proposito de aumentar la productividad social del trabajo.

En sus inicios, estas formulas organizativas socialistas, fueron aclamadas por muchos
que las consideraron una tercera reforma agraria, o el paso méas audaz en el camino de la
descentralizacion econdmica, pero sus resultados productivos distan muchisimo de las
expectativas con que fueron concebidas.Estas unidades parecen arrastrar un aura fatal de
ineficiencias internas lo cual conlleva afectaciones a una primera instancia denominada
poblacion ya que de ella dependen cuentas cuantas mas viandas, granos y hortalizas
puedan llevar los cubanos a la mesa y por consiguiente la diminuta rentabilidad en los
resultados de su actividad, estos elementos surgen fundamentalmentepor la conocida
escasa de vinculaciéon del hombre a los resultados finales de la produccién. Ello trae
como consecuencia la falta de estimulacién de los cooperativistas, la baja productividad
y los pésimos rendimientos.

En los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucion
definen que el sistema econdémico que prevalecera continuara basandose en la
propiedad socialista de todo el pueblo sobre los medios fundamentales de produccién,
donde debera regir el principio de distribucién socialista “de cada cual segiun su
capacidad a cada cual segun su trabajo”, ha sido preciso analizar los principales
acontecimientos y circunstancias tanto de orden externo e interno, como es el entorno
internacional se ha caracterizado por la existencia de una crisis estructural sistémica,
con la simultaneidad de las crisis econdmica-financiera, alimentaria. A tono con las
transformaciones que sufre el pais y la importancia que reviste las UBPC para el
desarrollo alimentario del pais se define como problema cientifico,como evaluar la
influencia en la eficiencia economica de la implementacion de un sistema de pago por
resultado en la UBPC Eladio Herndndez Ledn? Se establece como objetivo
general:Evaluar econdmicamente la influencia en la eficiencia de la entidad de la
implementacidn de un sistema de pago por resultado.

Para el cumplimiento del objetivo anteriormente planteado se utilizan diferentes
métodos y técnicas que facilitan la obtencion de los resultados de la misma y el
intercambio de ideas en el objeto de estudio.

La Unidad Basica de Produccion Cooperativa Eladio Hernadndez Ledn, fue fundada el

3 de Octubre de 1993, en el local que ocupaba la Granja 4-02 Eladio Hernandez Ledn,
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se reune previa citacion al efecto personas que integran la UBPC que se crea, a partir de
la misma area que ocupaba la Granja, ubicada en el Consejo Popular Mé&ximo Gémez,
Municipio Perico, Provincia Matanzas, esta unidad estd vinculada a la Empresa
Productora Provincial de Semillas Varias de Jovellanos , colinda por el norte con La
Loma Amistad, al sur con la carretera de Maximo Gomez-Cardenas, al este con el CAl
Espafia Republicana y al oeste con el terraplén a Capitolio. Posee un area total de 323
Ha de ellas cultivables 241.31 ha, area dedicado a cultivos varios 215.82, area ganadera
63.58 bajo riego eléctrico 191.9 ha, de ellos maquina eléctrica 168.99, area riego diesel
7.21 y area no agricola 18. La entidad sostiene su actividad econdmica productiva sobre
la base de su linea fundamental de Produccion aprobada por el Delegado Territorial de
la Agricultura en la provincia de Matanzas, que es la de realizar todas las actividades
concernientes a la siembra y produccién de los diferentes cultivos agricolas: viandas,
granos, hortalizas y vegetales, tales como la papa, maiz, frijol, boniato, malanga, entre
otros, constituyendo la direccion hacia la que se dirige el mayor esfuerzo con vista a
lograr el crecimiento sostenido en valores y produccion.

Desarrollo

1.1 Generalidades acerca de la eficiencia

La eficiencia es la virtud y facultad para lograr un efecto determinado,
BenitezMiranda,1997.En Economia se le define como "el empleo de medios en tal
forma que satisfagan un maximo cuantitativo o cualitativo de fines o necesidades
humanas. Es también una adecuada relacion entre ingresos y gastos”. "Eficiencia™ es
hacer las cosas bien. "Eficacia” es hacer las cosas debidas, MalloRodriguez, 2003. Un
buen comentario para terminar con esta identificacion y distincion de conceptos, es
tener presente que "eficiencia" es la capacidad de hacer correctamente las cosas, es
decir, lograr resultados de acuerdo a la inversion o al esfuerzo que se realice. "Eficacia”
es la capacidad de escoger los objetivos apropiados.

La definicion dada por INTOSAI de Eficiencia como: ™ consecuencia de objetivos y
metas acordes a la mision de la entidad y su vision estratégica”.

La eficiencia es el buen uso de los recursos, en lograr lo mayor posible con aquello que
contamos., eficiente es quien logra una alta productividad con relacion a los recursos
que dispone.

Eficiencia se emplea para relacionar los esfuerzos frente a los resultados que se
obtengan. A mayores resultados, mayor eficiencia. Si se obtiene mejores resultados con

menor gasto de recursos o menores esfuerzos, se habra incrementado la eficiencia. Dos
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factores se utilizan para medir o evaluar la eficiencia de las personas o empresas: "Costo
"y "Tiempo "

El concepto de "hacer bien las cosas debidas™ nos pone en mayor capacidad de entender
con mucha claridad el vocablo de "Eficiencia”.

"Eficiencia se refiere a la produccion de bienes o servicios que la sociedad valora mas,
al menor costo social posible". Es el cociente entre los resultados obtenidos y el valor de
los recursos empleados. La eficiencia no es un valor absoluto que se alcanza por si
mismo sino que se determina por comparacion con los resultados obtenidos por
terceros, quienes actlan en situaciones semejantes a las que deseamos analizar, Pausa,
Aetal, 2004.

“La Eficiencia segin la definicion dada por INTOSAI es la obtencion de bienes y
servicios, con un manejo racional de recursos".

"Eficiencia es alcanzar los objetivos por medio de la eleccidn de alternativas que pueden
suministrar el mayor beneficio".

La eficiencia expresa la cualidad de la gestion econémica caracteristica de la formacion
econdmica dada. En el Capitalismo el indicador de eficiencia de la produccion es como
se sabe, la cuota de ganancia, cuyo criterio es la satisfaccion de los intereses
econdmicos privado, pero no expresa los intereses econdmicos de la clase dominante en
su conjunto pues cada capitalista lucha por tener mas y vivir mejor que otro de su
misma clase. Sin embargo en el socialismo se lucha por obtener cada vez un mayor
crecimiento de la eficiencia econdmica, pues la misma responde a los intereses de todas
las sociedades, pues ella es la Gnica duefia de los medios de produccion y los mayores
resultados que se obtengan con el nivel minimo de los gastos beneficiard a toda la
sociedad en su conjunto, mediante la aplicacién de un sistema de leyes propia del
socialismo.

Por otra parte por eficiencia se entiende la eficacia de una forma socioeconomica
determinada de administracion desde el punto de vista del criterio que emana del
caracter de las relaciones de produccion, de los gastos que haya que realizar para la
obtencion del resultado esperado, es decir, la puesta en movimiento de todos los fondos
necesarios de produccion para el logro de la maxima satisfaccion de las necesidades de
la sociedad.

La eficiencia se define como la correlacion que existe entre los recursos materiales,
laborales y financieros que se invierten para realizar el proceso productivo y sus

resultados, Garcia Marrero, 1998.
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La eficiencia social se determina por la medida del nivel de aseguramiento de las
necesidades de la sociedad, en los bienes materiales y espirituales y los servicios
incluyendo la creacion de las comisiones necesarias para el desarrollo libre multilateral
y armonico de todos los miembros de la sociedad.

La eficiencia econdémica refleja la relacion entre los gastos y los resultados que se
obtienen; esta se caracteriza por la magnitud y dinamica de la renta nacional.

Elaborar la eficiencia de la produccion significa alcanzar los mayores resultados
econdmicos con los menores gastos de trabajo social, siendo elementos fundamentales
para su elaboracion:

e La utilizacion de la produccién de los adelantos de la ciencia y la técnica.

e El perfeccionamiento de todo el sistema de planificacion y direccion de la
economia.

e El ulterior perfeccionamiento de la estructura de la economia nacional.

e Laelevacion de la calidad de la produccidn.

e La aceleracion de los ritmos de crecimientos de la productividad del trabajo, la
disminucion de los gastos de materiales por unidad de produccidn, la utilizacién
racional de los recursos naturales.

Del analisis de estos tres indicadores se desprende que no pueden ser considerados
ninguno de ellos de forma independiente, ya que cada uno brinda una medicion parcial
de los resultados. Es por ello que deben ser considerados como un Sistema de
Indicadores que sirven para medir de forma integral la productividad.
Los paises industrializados, llamados también desarrollados, se caracterizan por ser
eficientes y eficaces. Seguramente éste debe ser su primer mandamiento para
mantenerse en su avanzado y envidiable estado de evolucion. Nosotros bien podriamos,
al menos, tratar de seguir su ejemplo.
El término eficiencia econdmica es mal empleado muy frecuentemente ya que se ignora
el significado de este concepto por lo que:

e Alta eficiencia econémica no significa costos muy bajos.

e Alta eficiencia econdmica no significa altisima produccion.
Se considera que la eficiencia y la eficacia en general, no sélo redundan en las
utilidades de una empresa, sino que contribuyen notablemente a la superacion personal,
desarrollo y progreso del individuo, de la sociedad y del pais en que vive. A esta

definicién que fundamentalmente se relaciona con las utilidades se encuentra muy
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correspondido en su sentido mas amplio el sistema de pago por resultado de una
actividad identificada.
1.2 Sistema de pago por resultados
Los sistemas de pago son las modalidades de las formas de pago que se adoptan en
correspondencia con las caracteristicas técnico-organizativas del proceso laboral, de la
organizacion del trabajo y de las posibilidades de control de sus resultados.
Las formas y sistemas de pago resultan del andlisis de la organizacién de la produccion
de bienes y servicios, de las medidas tomadas de los estudios de organizacion del
trabajo, teniendo en cuenta las exigencias técnicas, productivas y los objetivos a
alcanzar, para lograr la motivacion de los trabajadores por la labor que realizan y una
mayor eficiencia. Las formas de pago son:

e por los resultados

e atiempo
Las formas de pago constituyen uno de los elementos del sistema salarial para
remunerar el trabajo en funcién de su naturaleza. Segun se explica en la Resolucion No
9, publicada el 2 de febrero de 2008, en el Capitulo V Contenido del Reglamento de los
sistemas de pago por resultado:
Articulo 37: EIl reglamento del sistema de pago debe contener para cada uno los
aspectos siguientes:
Objetivos: Definen los resultados a alcanzar en cada sistema de pago, tales como,
incrementar la productividad del trabajo, la calidad de la produccién y los servicios,
sobre cumplir los planes de produccion, disminuir los costos y gastos, cumplir y sobre
cumplir el plan de utilidades y los aportes, en los casos que correspondan, entre otros.
Indicadores: Los sistemas de pago se disefian sobre la base de los indicadores
formadores e indicadores condicionantes
Los indicadores formadores son los que caracterizan el trabajo y los principales
trabajos que puedan obtenerse. A partir del cumplimiento, sobrecumplimiento o
incumplimiento de los indicadores formadores, se determina el monto de salario que se
forma.
Indicadores condicionantes: Son los que establecen determinadas premisas, cuyo
incumplimiento limita parcial o totalmente el cobro del monto formado por encima del
salario base de célculo segun el tiempo real trabajado. Son indicadores que
complementan los indicadores formadores, para lograr una mayor eficiencia y no deben

dejarse de tener en cuenta.
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c) Formacion del salario: Define el procedimiento de su célculo, a partir del
comportamiento de los indicadores formadores y condicionantes.

En correspondencia con los resultados alcanzados en los indicadores, formadores y
condicionantes, se obtiene un salario que puede ser igual, superior o inferior al salario
de la escala mas los incrementos debidamente aprobados y que procedan, segun el
tiempo real trabajado, teniendo en cuenta la naturaleza del sistema de pago.

d) Trabajadores abarcados: Son los incluidos en el sistema de pago, por cargos,
categoria ocupacional y areas de trabajo.

e) Periodo de evaluacion de los indicadores: es el periodo de tiempo que se define para
evaluar el cumplimiento de los indicadores formadores y condicionantes del sistema de
pago y el aporte del trabajador. Su periodicidad es mensual y excepcionalmente se
definird otro periodo, en correspondencia con los ciclos productivos de cada actividad
especifica. Para la evaluacién de los indicadores formadores y condicionantes es
necesario, el cierre de la contabilidad del mes, es por ello, que se podra ejecutar el pago
contra mes vencido, y que por lo tanto se contabilice este gasto correctamente en el mes
que se devenga el salario del trabajador.

f) Distribucion de salario: es el procedimiento de calculo para la distribucion del salario
formado a los trabajadores participantes, en dependencia del aporte especifico de cada
uno en el resultado global, pudiendo utilizarse el coeficiente de participacion laboral(
CPL), la evaluacion individual y el coeficiente de distribucion salarial (CDS), entre
otras.

g) Certificacion del cumplimiento de los indicadores:se definira los funcionarios
responsabilizados con la certificacién de los indicadores formadores y condicionantes,
utilizando la nomenclatura de los cargos que aparecen aprobados en la plantilla,
garantizando que un funcionario no debe certificar solamente los indicadores
establecidos en el sistema de pago en el cual él esta abarcado. Las certificaciones deben
hacerse por escrito (aun cuando la entidad tenga autorizado la informacion) no deben
presentar tachaduras y se archivaran adecuadamente, deben estar firmados por el
funcionamiento responsabilizado, definido en el reglamento.

El pago por los resultados esta dirigido a incrementar la productividad, reducir los
gastos y costos, disminuir los indices de consumo energético, elevar el indice de
utilizacion de los equipos y los niveles de produccion o servicios con la calidad
requerida; obtener las utilidades previstas en el plan, sustituir importaciones e

incrementar renglones exportables, reducir el gasto total por peso de ingresos total,
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cumplir el plan de produccion o servicios seleccionados; cumplir las ventas, los
ingresos, las normas de trabajo, los aportes planificados en pesos cubanos convertibles,
en aquellas entidades laborales que por sus caracteristicas corresponden y aumentar el
aprovechamiento de la jornada laboral, entre otros.

En este sistema de pago el salario del trabajador es el resultado de su trabajo individual
y se manifiesta por la cantidad de unidades fisicas producidas, o de operaciones
cumplidas durante un determinado periodo de tiempo y la tasa de destajo
correspondiente.

Su uso es para aquellos casos de producciones normales y que hayan creado las

condiciones para su aplicacion.

1.3 Situacion economica de la UBPC en los afios 2011-2012.
Insuficiencias del sistema de pago aplicado anteriormente

En el transcurso de los afios 2011 y mediados del 2012, la situacién de la UBPC era
desfavorable, existia un sistema de pago de vinculacién que provocé grandes pérdidas,
el mismo se aplicdé generalizado en todas las UBPC de la provincia, donde el
trabajador recibia un anticipo de $25 diarios antes de los resultados economicos
productivos del cultivo vinculado, dando lugar a un elevado gasto de salario sin
respaldo productivo.

Este sistema de vinculacion estaba basado en el pago de anticipo de $25 diarios al
trabajador para igualarlo al pago que hacia el campesino independiente a su fuerza de
trabajo, pero era necesario tener en cuenta, que en la UBPC no se puede despedir al
obrero cuando por determinadas causas no hay actividad que realizar, que no es el caso
del productor independiente, que contrata y paga cuando lo necesita y después lo
desplaza. Toda esta situacién representd para la finca un elevado gasto de anticipo sin
respaldo productivo y sin haber obtenido el ingreso total de la produccion al cierre del
cultivo dando lugar a un endeudamiento de la UBPC con el banco por créditos
solicitados que no pudieron ser amortizados por no contar con los ingresos. Otros
aspectos negativos fueron: dificil situacién de la maquinaria, sistemas de riego
maquina fregat con combustible diesel que imposibilitaba la diversificacion de la
produccion, poco sentido de pertenencia del trabajador ya que no se encontraba
estimulado por los resultados productivos, déficit de fertilizantes, pesticidas, productos
qguimicos necesarios para la proteccion de los cultivos, fluctuacion de la fuerza de

trabajo. el parque de la maquinaria ha sufrido un alto deterioro por la falta de piezas de
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repuesto ya que estas procedian del antiguo campo socialista de Europa y su intensa
explotacion ha traido como consecuencia que su estado técnico se encuentre en un
estado critico, haciéndose muy dificil cumplir con la carta tecnoldgica para los cultivos.
Este sistema de riego realizaba su traslacion a través de cilindros hidraulicos por lo cual
para moverse y en una sola direccion tenia que ser regando, imposibilitando aplicar
cualquier estrategia de siembra por cuadrante .Producto a su déficit de piezas las
interrupciones eran muy frecuentes las pérdidas de horas de riego lo cual afectaba
como es logico el mejor desarrollo del cultivo. El trabajador realizaba su labor y solo le
interesaba el salario diario que se podia ganar, sin tener ningun tipo de preocupacion
por los resultados de la produccidn, la proteccién y cuidado de los bienes de las finca.
Estos son recursos necesarios para garantizar plantas fuertes, saludables y sanas que
dan lugar a un incremento del rendimiento, al estar en déficit y no contar en el
momento oportuno con ello los dafios son irreparables. Dado las oportunidades de
estudio y superacion de la poblacion provocaron que se abrieran plazas en cantidades
importantes en las esferas de los servicios, trayendo consigo un éxodo de la poblacion
del campo hacia la ciudad, contando ademas con mayor remuneracion salarial y
bienestar para el trabajador.

1.4 Andlisis antes de la implementacion del sistema de pago por resultado en una
unidad similar.

Primeramente es necesario entender cuéles son los elementos fundamentales a tener en
cuenta para el andlisis que se requiere, lo cual se cimenta en la descomposicion de los
elementos o partes constituyentes de algo, ademas separar o discriminar las partes de
algo en relacion con un todo.

Analizar, es la técnica primaria aplicable para entender y comprender lo que se trata de
decir en los Estados Financieros, Hernandez J. 2001. El analisis financiero entonces se
puede definir como el estudio de la realidad financiera de la empresa a través de los
Estados Financieros, que pretende la interpretacion de los hechos sobre la base de un
conjunto de técnicas para conducir a la toma de decisiones. El analisis de Estados
Financieros, también conocido como Anélisis Econdmico — Financiero, Analisis de
Balance o Analisis Contable, es un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la
situacion y perspectivas de la empresa con el fin de tomar decisiones adecuadas. El
analisis de los Estados Financieros de la empresa, forma parte de un proceso de
informacion cuyo objetivo fundamental, es el de aportar datos para la toma de

decisiones. Los usuarios de esta informacion, son muchos y variados, desde los gerentes
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de empresa interesados en la evaluacion de la misma, directores financieros de la
viabilidad de nuevas inversiones, nuevos proyectos y cual es la mejor via de
financiacion, hasta entidades financieras externas si es conveniente o no conceder
créditos para llevar a cabo dichas inversiones, Hernandez J. 2001.

El andlisis econdémico financiero constituye una de las funciones principales de la
organizacion y de la direccion, conformando la base general del sistema de direccion
para determinar las causas detalladas de los éxitos o los defectos de las actividades
financieras. El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el “analisis
econdémico financiero’ ya que el mismo representa un medio imprescindible para el
control del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa,
posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de
los recursos materiales, laborales y financieros.

El proceso de direccion abarca varias etapas; entre ellas la captacion de la informacion
econOmica sobre la actividad del objeto de direccion y su procesamiento; el analisis y la
adopcion de la decision. Esto implica que, desde el punto de vista del proceso de
direccidn, el andlisis econdmico es una etapa que precede a la toma de decisiones.

El analisis econdmico es la forma fundamental de control del trabajo de la empresa, de
la utilizacion de los recursos materiales, laborales y financieros. Es también el
instrumento que permite lograr una valoracion objetiva de la actividad del colectivo de
la empresa, de sus talleres y establecimientos, conocer las experiencias de avanzadas y
detener las reservas internas de la produccion para lograr su utilizacién, Flores, C. 1993.
El anélisis econémico segin Amat, 2002, no solo sirve de base para confeccionar los
indicadores de la planificacion, sino que constituye un elemento esencial para el
mejoramiento de la metodologia para la toma de decisiones.

Las tareas principales del andlisis econdmico pueden concretarse en las siguientes:

e Descubrir y determinar la magnitud cuantitativa de las reservas de transportacion.

Descubrir las causas que provocan la existencia de cada una de las reservas

detectadas.

Elaborar las recomendaciones para la utilizacion plena de las reservas

descubiertas.

Cuantificar las experiencias positivas y organizar su generalizacion dentro y fuera

de la empresa.

Establecer el control del cumplimiento de las recomendaciones
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presentadas.
El anélisis econdmico financiero pone a disposicién del administrador los
instrumentos necesarios para verificar continuamente los resultados de la Unidad,
con el objetivo de implementar un plan de acciones encaminadas a solucionar los
problemas actuales y futuros. El analisis economico se concibe como un
conglomerado de indices e indicadores que contienen cifras absolutas y relativas y
acompafiado de una extensa justificacion ante los incumplimientos, en relacion con
el plan y los sobre cumplimientos, en resumen, limitan el analisis econémico a uno
de sus métodos o punto de partida, la comparacion, que luego ninguno de los
dirigentes utilizan en las funciones de direccion.
Todo lo planteado anteriormente se sustenta ademas por una serie de indicadores los
cuales se le aplica a los Estados Financieros Basicos, en la tabla que se encuentra a
continuacion se puede apreciar un resumen comparativo de indicadores econémicos. Se
demuestra el valor del costo por peso esta por encima del peso, lo que da la medida de
la descapitalizacion de la misma. En este periodo la correlacion salario medio-
productividad estuvo por encima del peso lo que demuestra que hubo un gasto de
salario sin respaldo productivo.

Tabla 1. Tabla Comparativa de Indicadores econémicos

Indicadores 2011 2012
Ingreso Total $1270711 $1 170973
Gasto Total 1495 538 1309 102
Ganancia o Pérdida (224 826) (138 128)
Costopor peso 1.17 1.12
Produccion total (quintales) 32 884 38813
Produccion carne de cerdo (Kg.) 1702
Cantidad de socios 127 136
Salariomediomensual 430 308
Productividad del trabajo 412 256
Correlacionsalariomedio -productividad 1.04 1.20

Fuente:estadofinanciero 2012- 2013

Por tal motivo la junta directiva de la entidad decide proponer a la Asamblea General
de cooperativistas, organo rector de la misma, la implantacion de un sistema de pago
por resultado; vinculacion del hombre al area, que se supone cambiaria la situacion

productiva actual por una mas eficiente, que se enmarcara segun lo establecido en un
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Sistema de Pago por indicadores directos a la produccién segun Resolucion No 9/2008

y adecuada por el Ministerio de la agricultura.

1.5 Evaluacién Econdmica de la Implementacién del Sistema de pago por

resultado en

Hernandez Ledn.

Implementacion del Sistema.

la Unidad Basica de Produccion Cooperativa Eladio

Para la demostracion de los resultados con la implementacién del sistema propuesto se

toma como referencia dos centros de costos, donde se puede apreciar la eficiencia del

mismo, asi como las ventajas y oportunidades que este proporciona a los trabajadores y a

la UBPC en general, comprendidos entre los afios 2013-2014.

De acuerdo al Sistema de Vinculacion aplicado por la UBPC el resultado es su forma

abreviada es el siguiente:

Tabla 2Ficha de costoabreviada

Ingreso | UBPC Finca | Gastos | 12.5% | 9.09% | Ganancia | Vinculacion
Total (40%0) (60%) de Neta Promediopor
Finca trabajador
$570024 | 228010 | $342015 | $192 $18 722 | $13 $117 438 $ 14 680
241 614

Fuente: elaboraciénpropia

En las tablas 3 se realiza una comparacion en cuanto a cantidad de hombres, anticipos

diarios y mensual antes y después de implantado el sistema de vinculacion,

apreciandose en el sistema anterior un elevado gasto de salario sin tener definido cuéles

seran sus resultados productivos. Se toma como objeto de estudio especifico los centros

de costos de Finca# 4 y 5.

Tabla 3. Sistema de vinculacién Finca # 4

Antes de la vinculacién

Después de lavinculacion

Caballerias Caballerias
Finca # 4. | Finca # Finca # 4. | Finca#5. Produccion
Producciéon de Produccién Producciéon de deMaiz
Malanga deMaiz Malanga
Area 0.80 caballerias 1.10 caballerias 0.80 caballerias 1.10 caballerias
Cantidad de 25 30 8 11
trabajadores
Diaslaborables 26 26 26 26
Anticipodiario $25 $25 $15 $15
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Anticipomensual | $16250 $19500 $3120 $4 290

Fuente:elaboracionpropia

Resultados obtenidos con la implementacion del sistema

La aplicacion del sistema de pago por resultado al cierre del cultivo, revirtio la situacion
de la UBPC como se muestra en la (tabla 4). En la comparacion de los afios con los
distintos indicadores se puede apreciar el resultado positivo del sistema desde su
aplicacion en el 2013, donde han  aumentado los ingresos de las UBPC
considerablemente y con ellos el salario medio de los trabajadores y la productividad
del trabajo.

Indicadores seleccionados en la Unidad Bésica de Produccién Cooperativa Eladio

Hernandez Leon

Indicadores Antes del sistema | Después del | Después del
2012 sistema sistema
2013 2014
Ingreso total $1170973 2 634 758 $2 930 143
Gasto total 1309 102 2 661 950 2 855 252
Ganancia o Pérd. (138 129) (27 192) 74 891
Costopor peso 1.12 1.01 0.97
Produccidn total (qq) 38 813 40 750 42 523
Hombres vinculados 98 92
Pago porvinculacién 437 840 841 888
Salariomediomensual 308 577 899
Productividad del trabajo | 1145 1778 2419
Correlacionsalariomedio - | 0.27 0.32 0.37
productividad

Fuente: elaboracion propia a partir de los balances econdémicos anuales.
La productividad mide la eficiencia en el manejo de los recursos, este resultado
demuestra el aumento en la productividad del trabajo en el afio 2014 con respecto a
otros afios después de implantado el nuevo sistema, ya que aumenta la produccion vy
disminuye el promedio de asociados Yy estos al sentirse estimulados por su salario se

esfuerzan mas para obtener mayores ingresos para ellos y su familia.
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En cuanto a la produccion se demuestra que la UBPC fue capaz de recuperarse y cerrar
con una ganancia de $74 891 teniendo en cuenta que se distribuyd por concepto de
vinculacion $841 888, el cual fue llevado a gasto, de lo contrario la ganancia hubiese
sido de $ 916 779, propiciando mayores volumenes de alimentos con destino a la
poblacién, constituyendo su objeto social.

Se puede apreciar en el afio 2012 una disminucion favorable en el costo por peso con
respecto a los afios anteriores ya que por cada peso de ingreso obtenido se gasta $0.97.
Se muestra la recuperacion que alcanzé la UBPC en un periodo corto de tiempo con la
aplicacion del sistema de vinculacion .Estos resultados se obtuvieron con menos
trabajadores, lo que posibilité que la productividad del trabajo aumentara en $2 419
garantizando un beneficio a los obreros ya que su salario medio aumentd por pagos de
vinculacion en $899 superior a los afios anteriores que era de un promedio de $3609.
Como se puede apreciar la UBPC después de aplicado el sistema a partir del afio 2012
muestra resultados favorables en la correlacion salario medio productividad ya que por
cada peso de ingreso obtenido se gasta $0.37.

Ventajas del Sistema de Vinculacién aplicado en la UBPC

e Mayor sentido de pertenencia del trabajador.

e Se ha logrado con la aplicacion de este sistema que el trabajador se sienta
verdaderamente identificado con su finca, consagrandose por completo en aras
de obtener el maximo de resultados con la mayor eficiencia posible, ya que esta
consciente que de esto depende sus ingresos para él y su familia asi como los
resultados generales de la UBPC para mejorar la calidad de vida de todos los
miembros.

e Mayores niveles de produccién en calidad y cantidad

e A partir de la implantacion del sistema se obtiene mayores rendimientos que en
afios anteriores, con una disminucion de los gastos, lo que posibilita mayor
produccién y mayor ingreso tanto para la UBPC como para los finqueros.

e Mayor nivel de ingreso para el trabajador y su familia.

e Se aprecia como se han incrementado los ingresos del trabajador a partir de la
aplicacion del sistema, contribuyendo esto a elevar el nivel de vida del
trabajador y su familia.

e Mayor liquidez financiera para las operaciones de la UBPC.

e Mayor aporte del sistema al presupuesto del Estado.
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Conclusiones
Con la elaboracion de la presente investigacion a partir de la Evaluacion Econémica
de la implementacién de un sistema de un pago por resultado en la Unidad Basica de
Produccion Cooperativa Eladio Hernandez Ledn se arriba a las conclusiones
siguientes:
1. Las consultas bibliograficas permitieron que se realizara la investigacion a partir
de criterio de disimiles autores, lo cual posibilito trabajar con distintos conceptos y
definiciones afines con el tema instruido.
2. Con éste sistema de pago por resultado la situacion financiera de la UBPC se
mantiene protegida y puede encarar cualquier contingencia que se presente ajena a la
voluntad de los trabajadores de las fincas vinculadas.
3. Los centros de costos al correr con los gastos trabajan por la mayor eficiencia de
los recursos materiales y humanos
4. Este sistema ha permitido el resurgir econémico de la UBPC propiciando la
liquidez necesaria para hacer frente a un cimulo de créditos solicitados que la
entidad tenia con el banco.
5. Los resultados positivos del sistema con sus altos potenciales productivos y sus
elevados niveles de ingresos, ha permitido recibir los beneficios de un proceso de
capitalizacién de las UBPC.
6. El estimulo constante de los trabajadores, el incremento de los rendimientos, los
altos niveles de produccién, son beneficios causados por el sistema de pago por
resultado que nos permite insertarnos en el mecanismo de estimulacion a los
productores agropecuarios, que permite elevar el nivel de vida de los trabajadores
7. La implementacion del sistema ha permitido encarar la fluctuacién de la fuerza de
trabajo producto a la competencia con otros centros mas atractivos por los
beneficios que reportan en cuanto al nivel de ingreso y condiciones de vida
(Ejemplo: Polo Turistico Varadero).
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